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��¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý���Î��ÎÇÔÇÃÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~��ÎÇ�
ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ���ÊÎÂÏÆÂÅÝ�kÉ�ÕÍÝÎ
´ÊÎÕÔÇÅ���¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�Ä��²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�Ï�Î�Ò×��

Î�Ô��Ú�ÖÌÂÔÞ��ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

ÎÚÒÏÜ�á©ÒéÚ×ÛÏáÚÏß�áâßêÜÓÏ�Ù×à©áx

��®ÂÌÇÆÕÏÊá� �ÍÌ�ÓÇÏ�� ÌÊÔÇÑ� ÃÂÒÝÚÍÝË� ÕÌ�� ÎÊÏ� ÓÊÏÏ�Ï
¿ÖÇÓÔ��ÌÂÍÕÝ~ÏÝ�kÔÇÏÅ�Ï�ÌkÌ��ÓÊÏÇ~�×�ÉÇÒ�Æ��ÂÏÆÂ�ÃÕÍÕÝ~ÏÝ
ÔÇÍÊÎ�� ¢ÏÆÂ� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� ÙÊÔ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ� �ËÒ�Ô�Í�Ò�� �� ÓÊÏ
ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÌÔÂÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�� ��¢ÍÂÒÅÂ�ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÅ����Î�ÐÙÓÝÉ�ÌÝ�
ÒÝËÓÝÉ�Ú�r�Ò�Í�ÒÅ��ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÎ�ÓÌ��ÌÕÚ��¹�ÏÌÊ�ÃÐÍÂÒ�Ã��
×�ÓÍ�Ò� ÅÇÏ�� ÔÕÆÝÒÂ� ��Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÏÊáÔÇÏÇ~� ÂÍÅÂ� ÌÊÔkÇÏ�� áÒÆ�Î
ÊÔÎÊ����¢ÍÍÂ�Ý�ÏÊáÔÇ�ÊÎÂÏ�ÂÒÌÝÍÝ�ßÚ�ÊÔ�����£Õ��ÎÇÒÏÇ~�ÎÂÌ�
ÓÂÔÝ�ÊÓ��x�ÓÂÖ�Ë�Ò�ÌÔ�Ï���Î�ÓÂÖ�Ä�rÆÂÏÏÂÏ��ÒÊáÓÝÉ�ÊÎÂÏÏÂÏ
ÌÊÍÅ�Ï�Î�×�ÃÃ�Ô���� �¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��ÃÐÍÂÒÆÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÇÑ��ÏÊ�Ó�Ë�
Í�kÍ�ÒÇÏ���Î�Ï�ÒÓ��ÒÂÓÍÂÕÍÂÒÝÏ�Â~ÍÂÎÂÅÂÏ�×�ÍÆ���ÌÂÏÕÏ�ÕÌÝ�
ÔÕÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÓÝ�ÌÊÍÇÑ��ÃÕÚ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�kÅ��ÃÐÒÝÍÆÝÍÂÒ�� !��
ÃÇÉ�ÃÇÍ�ÃÇÉ���Å�Ò�ÌÂÏÕÏ�Æ�ÒÇÓ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÓÂ��ÕÍ�á×ÚÝ��"�ºÕÏÝ�ÆÂ
ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÌÂÏÕÏ�Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÂÒ
��Î�ÃÕËÓÝÏÎÂÕÙÝÍÂÒ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ���Î�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÆÂ��ÊÉÅÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�Æ��Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò��ÂÔÂÓÝÏ�áÌÊ�ÂÏÂ�
ÓÝÏ�kÔÇÒkÙÇÍ�Ò���Î�ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�� ���Ö�×ÇÚÍ�Ò��ÊÒÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� rÇÏÓÊ� Î�Ï�Ó�Ã�ÔÌ�� ÌÇÒkÙÇ� ÊÒÍ�Ò�� ÌÇÚÇ� ÕÒÍÂÕÙÝÍÂÒ�
áÍÅÂÏÙÝÍÂÒ��áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò���Î�ÂÇÌ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÂÒÍÝÌ�Ï�ÒÓ�Í�Ò��ÙÇÏ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ�����®Ê~Â�ÝÚÂÏÝÑ
ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ�Î�ÃÂÒ�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÆÂÏÝ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×��
Ã�ÒÆ��ÚÕÍÂË��ËÒ�ÔÇÍ��

¯ÚÚÏ�êÜê��¾ÏâÚÒÏ�Û©ßä©Û©áÔ

���®Ê~Â�Ì�Ù�ÃÊÒÅ�Ï�²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��Ò�×Î�Ô��µÍ�ÎÊ�
ÏÇ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÓÂÏÂÑ��iÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÇÏ��ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�� ���ßÍÇÌ�Ì��
ÖÇÒ�Ó�ËÍ�kÙÇ��ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÙÇ���Î�ÆÐÒÖÂ�ÃÕÍÓÂÎ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â
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Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ��¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�Å�ÏÅ���ÏÊ�ßÚÍ��
Å�ÏÇÎÏÇ� ÃÇÍÎÊ� ÊÆÇÎ�� ���²ÂÃÃÝÃÝÉÏÝ~� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÊÓ�� ÎÊ~Â�
ÂÒÔÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï��®�ÓÊ×� ¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏ� ÊÔk� ��Î�¢ÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÊÒÇÍÆÇ�

���®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��Æ�ÏÞáÅÂ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇ
ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�×ÂÌ���Î�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÅ��ÍÂÇÌÍÝ��¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ê~�ÏÂÙÂÒÝ�x�ÎÊÏ������ÌÊÏ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ��Î�~�
ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÊÒÇÚ�ÓÇÍ�ÒÅ��ÎÊÏÇ� kÒÏ�Ì� ÊÔk� �ÙÇÏ��®�ÓÊ×
¥ÂËÓ��ÃÂÒ�ÓÂÃÝÒÍÝÌÏÝ�ÎÊÏÆ��x�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ~�Ê~�ÏÂÙÂÒÝÏÆÂ
ÌkÒÓ�ÔÓÇÏ�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ��� �®�~�
ÅÇÍÇÌ� ±ÂÔÚÂÅÂ�� kÍÇÎÓÇÉ�� ÌkÉÅ�� ÌkÒÇÏÎ�Ó� ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Î�~ÅÇ�Î�~ÅÇÅ��×�ÒÎ�Ô���Î�ÆÂÏ��¢ÎÊÏ�

�!�´ÊÎÕÔÇ�ÕÍÝÎ��ÓÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ßÍÇÌ�Ó�ËÍ�ÏÅ�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÓkÉÍ�ÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÃÕ��ÎÇÒÏÇ�ÓÊ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÂÎ��ÓÊÏ��ÂÍÂÒÅÂ
ÔÂáÏÝÑ��á×ÚÝ�ÓÕÅÝÚÙÝ�ÌÇÃÇÌ�Ì�Ò�Ú���"�ªÎÂÏ���Î�ÓÂÖ�Ä�rÆÂ�
ÏÝ~ÏÝ�ÓÂÌÍÂ��¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÊÓ���ÂÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÑ��ÊÎÂÏÏÂÒÝÏ
��ÍÂÌ�ÔÌ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò�����pkÎÇÏ�Ë�ÃÇÍ�Ï�ªÓÌ�ÏÆ�Ò�ÂÍÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÊÆÇ��ÎÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ��Ì�ÖÇÒ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�Î�ÓÌ���ËÒ�ÏÓÇÏÏ�Ò
ÆÊÑ��ÚÂËÔÂÏ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÎ�

²êØÐÏÓ©á�ÙêÚâ

����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ê~�ßÍÇÌ�ÚÕÏÝ�kÔÇÏ�Î��ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÆÊÏÆÂÒ�
ÍÝÌ���Î� ÓÂÖÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï� ÅÂÕÅÂÓÝÉ� Ä�� ÔÝÏÝÙ� ÅÐÎÇÒ�ÌÊÙÇÒÊÌ
ÆÊÑ��ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÑÂÔÚÂÍÂÒ���Î�Æ�kÍ�Ô�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ

ÓÐÒÂÅÝÉ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��áÍÄÂÒÝÅÝÉ��Ú�ÌÇÒ�ÊÔÇÅÇÉ����£Õ�x�¬ÐÔÌÂ�
ÒÕÙÝÃÝÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�á×ÚÝ���Î�Î�ÅÜÌÕÍÞ����µÍ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÐÔÝÍÕÝÏ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÔÂÏÕÅÂ�ÊÒÇÚkÍ�ÒÇÏ�ÔÇÍÊ�
����¹�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒ�� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÂÒÂÆÂÚÙÝ�ÃÇÒ��µÍ�x�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÐÔÝÍÓÝÏ��ÙÇÏ�iÉ�ÔÐÒÎÝÚÝÏ
ÃÊÒÅ�Ï�¬ÇÚÇ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ���ÎÐ~Â�kÉ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÍ�
ÆÇ�� �®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÃÕ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔÕ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�Ä��
ÅÂÉÞÙÇ���Î�Ò�ÓkÍ�ÊÔÇÑ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÊÎÂÏ���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞ
�ËÒ�ÔkÙÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕÇÍÆÝÎ��®ÊÏ�Æ�ÒÇÓÇÏ�Ó�ËÍÊÎ��áÍÅÂÏÍÂÎÝËÎ�

!�ªÏÆÇ�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊÎ��ÊÒ�ÂÔÍÂÒ���Ò�rÊÒÆ��ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÓÂÖ�ÃÕ�
ÍÝÑ�� áÒÓÝÎÝËÙÂ� Ä�� Ã�×�ÓÍ�ÚÎÊÙ��� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÓÝÏÏÂÒ�

"�ºÕÍÂË�ÕÌ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ�ÆÂ�Ù�ÙÍ�ÒÇÏ�kÒk�� ÂÍÔÝÏ�áÌÊ�ßÏrÇ�
Í�Ò�áÊÓ��ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÝËÏÂÌ�ÌÊÇÎÆ�
ÐáÍÙÂÏÍÝÌ���Î��×ÍÂÌÍÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�����kÉÍ�ÒÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ�
ÙÝ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÅÂ�×ÂÓ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÉ�ÓÇÏÏ�Ò�
���·ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌkÏÆ�ÎÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÔÝÏÓÝÉ�ÅÝÏÂ��ËÒ�ÏÓÇÏ�
���·ÂÔÝÏ�ÌÝÉÅÂ�ÊÓ��ÊÒ�ÂÔÏÝ��ËÒ�ÔÇÒÅ���ÂÏÝ~��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎÊÎ��ÕÍ�ÔÂÄÝÚ�ÔÝÏÓÝÉ�ÃÕÍÓÝÏ�����¹�ÏÌÊ�ÃÂÚÔÂ

�

�
�



��´ª®µ´§¥�
����

���

¢Æ�Î�� ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ·ÂÕÄÂ� áÒÂÔÝÍÅÂÏ�� �����Î� ¢Æ�Î� ÂÍÆÂÏÎÂÅÂÏ�
Ã�ÍÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ��ÂÍÆÂÏÝÑ��Å�ÏÂ�ÌÂ�Ô�ÚÌ�Ï������ÎÎÂ��×ÍÂÌÝË
ÓÂÖÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÊÎÂÏ��Î�×�ÃÃ�Ô� ��Î� �kÍÊáÍÇÌÔ�� ÔÐÒÓÂ�� ÕÍ� ÂÏÂ
ÃÕÍÕ�ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ�kÔ�Ñ�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙá©ÒÔ��×á©ÙæÔÚ©ß

���Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÇ~�rÊÔ�Ì�
ÙÇÓÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÐÎÔÝÍÓÂ��ÕÍ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ�ÔÇÍÊ��ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�Ò�×ÂÌ�� ��µÍ�rÊÔ�ÌÙÇ�ÊÓ��ÃÇÒ�ÅÂÇÑÓÇÉ��ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÔÝÏ�

ÏÝ~� ÊÒÇ�� ÔÐÔÏÂÌÍÝ�� Ô�ÑÍÇ�� �Æ�ÑÍÇ�� ÌÕÏÂÌÙÝÍ�� �ËÒ�ÔÇÒÅ�� Ó��
Í�ÔÍÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ�� ��ßÙÌÇÙÇ�� ÓÕÅÝÚ� ÙÕÌÎÂÒÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ËÐÎÚÂÌ
Ìk~ÇÍÍÇ��ÔÂÔÕÍÝÌ�Ó�àÙÇ��ÃÂËÍÝÌ�rÝáÒÅÂ�áÒÂÔÎÂÕÙÝ�ÃÕÍÝÒÅÂ�
��kÉ� ÅÂÊÍ�ÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÐÓÔÂ� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� Ã�ÔÇÏ� ×�ÒÎ�Ô
ÃÇÍ�Ï��ÌkÏÆ�Î�ÊÔÇÑ�Ô�ÒÃÊáÍ�kÙÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����Å�Ò�kÉ�ËÐÒÔÝ
ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔ��ÃÇÍÎ�Ó���ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÏÊ�
ÙÇÌ�ÌÂËÅÝÒÔÂ�ÂÍÝÒ�ÓÐ~"���´�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÇÑ��ÊÃÍÊÓ�Ô�ÚÌ�Ï�×�ÌÇÎ�
Å��Ô�ÚÎ�Ó��ÙÇÏ���ÍÇ�ÅÇÏ��ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�
 �ºÇÍÔ�Å����Î�ÊÃÍÊÓ�ÔÐÉÂÅÝÏÂ�Ô�ÚÎ�Ó��ÙÇÏ��ÙÊÔ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÕÍ�ÂÃÒÕËÍÝ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙ�îßÓ©ÛæÔÚ©ßÔ

!�ºÕÍÂË�ÕÌ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÇ�Æ��ÊÌÇË�ÉÍÇ��ßÙ�ÒÅ��áÒÂ�
ÔÕÙÝ��×ÕÒÍÝÌÍÝ�ÔÂÃÝÚÌÂ�ÐÎÔÝÍÕÙÂÏ�ÃÕÍÎÂÓÌÂ��"�ÊÎÂÏÝÃÝÉÏÝ~
ÓÇÒÇÏ�ÓÂÖ�Ä�rÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÌÍÂÕÙÝ��Ê×ÔÊÒÂÎÅÂ�ÍÂÇÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊ�
ÇÚ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÃÂÚÔÂ�ÓÝÏÂÑ�ÌÂÒÂÓÝÏÏÂÒ���Å�Ò
ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÓÂÍÂÒ��ÂÍÂÒ�áÒÆ�ÎÙÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÓÇÏ�
Ï�Ò�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ÆÂ�� ÅÂËÃ�ÔÙÇ� ÃÕÍÎÝËÙÂ�� ÂÇÌ�
��ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ��Ê×ÔÊÒÂÎÅÂ�ÍÂÇÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���£ÇÒÆ�ÎÍÇÌ�áÒÆ�ÎÙÇÓÇÏÇ~�ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
ÕÍ�kÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�Ô�ÒÃÊáÍÊ���Î�ÅÂÊÍ��ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�á×ÚÝ�ÊÆÂ�
Ò��ÊÔ��ÃÇÍkÙÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���iÉ� ×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÏ�á×ÚÝ�kÔ�kÙÇ�
Í�Ò� ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÌÂÉÂÏÂÍÂÒ���Î
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏÆÂ� kÔ��ÌÝàÍÝÌÌÂ�ÊÒÇÚ�Í�Ò�� ���®ÊÏ�ÎÐÏÝ
ÔÊÉÆ�Ï� ÓÊÏÇ~� áÏÅÂ� ÌÊÍÇÒÇÎ�� �ÎÇÔÍ�ÏÇÑ� áÉÂÎ�� ����Å�Ò� ÎÊÏ
ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÓÂÎ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ~� ÔÇÒ�ÅÇ� ��Î� ÏÊÅÇÉÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÔÇÒÇ
¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ��� ÆÊÎ�Ì�� ¢ÍÍÂ�Ý� ËÐÒÔÝÏÆÂ� ÓÊÏ� Ï�ÒÓ�
ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�����ªÎÂÏ�ÓÇÒÇÏÇ~�Ã�ÇÌ�ÃÕÍÕÝ
Ã�×�ÓÓÇÉ�

����������������������������������������������������������

� �#���¯ÜÏ� ÐâÚâ� ÑÏÖ×ãÏàêÜ� xá©Þ� x� £Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÕÙÝ� ÃÕ�
ÍÝÑ��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
� �#���ÄÏáêÜ�ÙêÖÚÏß�x�£Õ� ÓkÉÏÇ� ÃÐÍÂË� ÆÂ� Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�� �×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉ�áÒÆ�ÎÙÇÍ�Ò��áÊÓ���áÒÆ�ÎÙÇÍ�ÒÏÇ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ��
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µÍ�Ô�ÏÆ��Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ�
ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÂÌ�ÆÊÑ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÆÇ�
¢ÏÝ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÌkÒÆÇ�
µÍ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞÍ�ÏÆÇ�
¦�ÏÞáÆÂ�ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍÆÇ�
¦ÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÌÌ��ÂÚÔÝ�

Á×ÛâáÔÒ©�Ù×�©çÚ©ß

��²Õ×�ÊÓ��ÂÙÝÌ��ËÔ���ÓÐ~ÅÝ�ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��ÂÍ�
ÆÂÌÙÝ� ÒÕ×ÍÂÒÅÂ� ��Î� rÇÏ� �ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÏ�� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÝÑ�
ÊÎÂÏÏÂÏ� ÌÊÒÇ� ÙÊÅÇÏÇÒÍ�Ò�� ��ºÕÏÆÝË� �ËÒ�ÔkÍ�Ò� Ä�r�

ÆÂÏÏÂÒÝ� ÔÐà� Ó�Í�ÔÇÏ�àÅÂÍÔÌÂÏ� áÍÅÂÏ� Ó�ËÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~� ÊÌÇ�
Ë�ÉÍÇÍÇÅÇ� ÂÚÂ� ÌÊÍÇÒ�� ��£Õ� áÍÅÂÏÙÝÍÂÒ� ÏÊÌÂ×ÍÂÚÕÏÝ� ÔÝáÍÂÒ�
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�Ä��×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÃÇÍk�
ÙÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒ� ÊÔÇÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ� ÃÕÍÆÝÒÓÂ� ÆÂ�� ÌÂËÃÇÒ
ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÎÂÓÌÂ� ÌÕÚÂÍÂÒ�� ���ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ
��ÒÏ�ÒÓ�� á×ÚÝ���Î�Ú�ÌÇÒ� ÊÔÇÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÍÓ��� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÌÊÒÇ
ÌÂÅÝÍÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ����Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ���Î�ÆÐÅÂ�ÃÇÍ�Ï�ÊÉ�
ÅÇ�ÊÔÇÍ��

��ªÎÂÏ�ÓkÉÍ�ÒÇ���Î���ÒÄÂÌÝÔ�kÉÇ~�ÊáÒÅ�Ï�á×ÚÝ�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ
ÃÇÍ�Ï� ÒÕ×Ê� áÌÔÂÏ� ÃÂÇÑ�� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ� �ËÒ�ÔÓ�~�
®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�á×ÚÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ� ÃÕÍÝÒÓÝ~��  �ªÎÂÏÓÝÉ���Î
àÌ�ÃÂÒ� ÒÊÄÂáÔÞÍ�ÒÏÇ� ÊÓ�� ÌÊÒÇ� ÌÂÌ�� �� kÉÇ~ÏÇ� ÆÊÏÆÂÒÍÝÌÌÂ
ÌkÏÇÌÔÇÒ��!�¹�ÏÌÊ�Ô�Ï�ÌkÏÇÌÎ�ÓÇÏÇ~�ÖÂËÆÂÓÝ�ÂÉ����ÊÏÆÇ�ÆÊÏ�
ÆÂÒÍÝÌ� ��ÒÏ�ÒÓ�Å��ÖÂËÆÂÍÝ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ×�ÉÇÒÅÇ� ��Î� ÌÊÍ�Ù�Ì
ÔÐÒÎÝÚÏÝ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔ��� "�£Õ� ÓkÉÍ�Ò� ×ÂÌ� ��Î� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔkÅ�� ÍÂÇÌÍÝ�� ���£Õ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÊÒÇÚk� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� ÂÄÝÒ� ×ÇÉÎ�Ô
ÃÂÚÌÂÒÂÃÝÉ���Î�ÂÚÌÝÏÂÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ��ÃÊÅ�
Ò�Ì�Ô��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÎÇÔ�ÃÂÅ�
ÍÝËÃÝÉ�

���£Õ� �ÎÇÒÍ�ÒÏÇ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÑÚÝÒ� ��Î� �ËÒ�Ô�� ���³ÊÏÇ~
áÚÞÍÇÅÇ~�� �ÊÙÌÇÎ� ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÑ� ÌÂÒÂÎÂÓÝÏ�� Í�ÌÊÏ� Ó�ËÍ�ÎÆ��
kÉ�kÉÇ~ÏÇ� ÔÐÔÝÚÝ~ÆÂ�� Î�×�ÃÃ�ÔÔ��� ÊÎÂÏÆÂ�� ÓÂÖÍÝÌÔÂ� ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�� kÒÏ�Ì� ÃÕÍ�� ���®ÊÏ� ÌÊÍÅ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ªÉÅÇ� áÉÎÂÏÝ
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÌÕ��Ä�ÅÂÉÞ�Ó�ËÍ�k���Î��ËÒ�Ôk�ÃÇÍ�Ï�Î�Ú�
ÅÕÍÞ�ÃÕÍ�� ����ÍÌ�ÏÏ�Ò�ÓÊ~Â�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÅÂÏÆÂ��Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÓkÉÇ
ÂÚÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÒÕ×Ê�ÃkÍ�ÌÏÇ�ÊÅÜÔÊÃÂÒÓÝÉ�ÌÂÍÆÝÒÎÂ�

���¢ÍÅÂ�ÌÊÔÇÚÇ~���ÒÌÇÎÅ�� ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��ÚÕÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
Ú�ÅÝÍÞÍ�Ï��kÉÇ~ÏÇ�ÚÕÍÂÒÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂ�����iÉ�kÉÇ~ÏÇ���Î��ËÒ�Ô�
Ì�Ï�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝ~ÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒ���Î��ÏÝÌ�ÔÐÒÝÑ��ÎÐÏÝ�ÃÂÚÌÂ�
ÒÕÝ~ÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ��¹�ÏÌÊ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�~��kÉÇ~ÏÇ�Æ���ÔÝ~ÍÂÕ�
ÙÝÍÂÒÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÓÝ~�

�

�

�
�



��´ª®µ´§¥�
�

���

ÁÝÚ�äÏáêÜÜÏß��¤ÚÙ©ÜÜ©ß��ÙÝÚÚÏß�áâßêÜÓÏ�Ù×�©ç

���ÍÌ�Ï� áÚÞÔ�ÅÇ� ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ� ÚÇÍÔ�Í�Î��� Ã�ÍÌÊ� ÂÔÂ~ÏÝ
kÅÇÔÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�kÅÇÔÍ���áÚÞ�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÏÝ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~ÏÇ
kÅÇÔÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�����ÍÌ�Ï�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ��ÂÏÂ~ÏÝ�kÅÇÔÍ�Å�Ï

ÌÇÃÇÌ��áÚÞ�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ��ÃÂÒ�ÓÂÖÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~ÏÇ
kÅÇÔÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�kÅÇÔÍ��

��¹ÝÏÏÂÏ�ÆÂ�áÍÅÝÉ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ�×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�Ô�� ���
ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� áÌÊ� ÐÏÝÌÍÂÒÝ� ÃÕÍÓÂ�� ÂÍÂÒ� ÃÂÚÔÂ�
ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝ���Î��ÃÊ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÑ��ÊÎÂÏÏÂ�
ÒÝÏ�ßÚÔ��ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ���ËÒ�ÏÓÇÏÏ�Ò��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊ�
����ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÔÐÍ���Î�áÍÅÝÉ�×ÂÔÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ÎÇÔ�ÃÂÅÍÝË���Î�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÍÄÂÒÝÑ�� Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂ�� ���� Ì�ÇÖ�ÓÂÖÂÅÂ� ÃÊ�
ÒÇÍÅ�Ï�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ��áÚ�Ó��Æ���ÕÍ�ÊÏÆÇ�kÍÇ��  �¬ÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍ�
ÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏ��ÓÇ~ÆÇÒ��!��Å�Ò�Æ�
ÃÇÒ�k�ÌÂÒÆ�Ú�ÝÒÕÍÂÒÝ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��áÌÝÏÏÂÒÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔ�
ÎÝË�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÊÎÂÏÝÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÌ�Ï���Î�ÊÎÂÏÓÝÉÆÂÏ�ÆÂ�áÎÂÏ�
ÒÂÌ�ÃÕÍÂ�

"����£ÇÒ�ÊÒÏÇ~�ÅÇÏ��×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÝÑ��ÂÍÔÎÝÚ�áÚÞÔ�Ï�ÌÊÎ�ÃÕÍ�
ÎÂÅÂÏ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏ�� kÉÇÏÇ~� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÔÂÏÝÍÅÂÏ
ÃÕÍÓÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒ� Ô�ÒÃÊáÍ�Ñ� kÓÔÇÒÅ�Ï�� ÌÕÏÂÌÙÝÍÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ� àÅÂÏ�� ÂÄÝÒÍÝÌ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÅ�� áÒ�
Æ�Î�ÊÔÌ�Ï���Î�kÉÇÏ���ÒÔ�ÒÍÇ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÌ��ÃÂÅÝÚÍÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ
ÅÝÏÂ��ÔÐÍÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�ÅÇ�ÊÓÇÎÍÇÅÇÏ��ÌÇÒÔÇÍÓÇÏ�

���ÁÚÞ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ� ÊÓ�� ÊÓÇÎÍÇÌÌ�� ÌÇÒÔÎ��� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ�
rÇÏÓÊ�ÔÇÍ�ÌÌ��ÃÊÒÇÍÇÑ��ÔÂÅÝÏ�ÏÊÌÂ×ÌÂ�ÌÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊÍ�Ò� �����Î�
ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��kÉÍ�ÒÇÏ�®�ÓÊ×Ì��ÃÂÅÝÚÍÂÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÝËÍÂÒ���Î�kÉ�
Í�ÒÇÏ�×�ÌÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Í�Ò�����ºÕÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÂÍÂÒ���ËÆ�Ï��ËÅ�
Ë�ÒÇÑ��ßÚÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÌkÏÇÅ�Í�Ò���Î�ßÚÓÇÉ�Ë�ÒÇÑ�ÌÇÏ��ÌÂÍ�
ÎÝËÍÂÒ�� ÔÊÇÚÓÇÉ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�Ó�ËÍ�Ñ�� ÅÂËÃ�Ô�ÓÂÔÂÍÂÒ���Î�ÌÇÚÇ
ßÚÇÏ��ÔÝÌÚÝÏÂÍÂÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÊÏ�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊÎ��áÎÂÏÂÔÝÏ
ÓÂÔÂÒ��ÙÇÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÅÂ��ÊÙÏÊÏÆÊ�Ó�Ã�Ñ�ÃÊÒÎ�Ó��ÙÇÏ��áÚÞ�ÔÐÍ
×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÏÊÌÂ×ÌÂ�ÌÇÒÓÇÏÏ�Ò��ÃÂÍÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÓÝÏÏÂÒ��ËÐÒÔ�rÊÒ�
ÏÇ�ÌÂÒÂÓÝÏÏÂÒ�� ���ªÏÆÇ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��Æ�ÒÇÓ�àÍÆÂÏ�ÙÊÔÌ��ÃÐÒÝ�
ÍÝÑ��ÚÂËÔÂÏ�àÍÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ�ÃÊÔ�

����Å�Ò� ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ�� ÔÐÍÍÂÒ
ÃÕÍÓÂ�� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ� Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÏÎ�ÓÇÏ� ��Î� ÙÝÏÏÂÏ

����������������������������������������������������������

��#"����¯îÙÚÏßÜê�íâ�x�ÌÕÏÂÌÙÝÍÍÝÌ�ÃÊÍÅÇÓÇ��£Õ�ßÚÏÇ�ÅÂÆ�ÔÔ��ÌÐÍ�
ÍÂÒ�ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ�
� �#"����·àÔÛÚÔÙ�x�ªÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ�� ÙÝÏ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÏÝ~�Ò�ÓÎÊ�ÊÓÇÎÍÇÅÇ�Ô�ÉÇÍÅ�Ï���Î�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÎÂÔÆÊ�áÒÆ�Î�ÌkÒÓ�ÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�
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ÆÂ� ÔÐÍ� ÃÕÍÅÂÏ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ� áÒÆ�Î�ÊÔ�� ÂÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÕÍ� ÂÍÂÒÅÂ
kÉÇ�áÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙ�¤ÚÙ©ÜÜ©ßÔ

� �Á×ÚÝ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔkÙÇ��ÍÌ�ÏÏ�Ò��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��¢ÍÍÂ�Ý�Ók�
ÉÇÏ� ÃÇÍÆÇÒkÆ�� ��Î� �ËÒ�ÔkÆ�� ÂÄÝÒ� ×ÇÉÎ�Ô� ÃÂÚÌÂÒÕÙÝÍÂÒ�� ÊÌÇ
ÔÂÑÌÝÒ� ÂÒÔÝÌ� ÂÍÝÒÅÂ� ÍÂÇÌÍÝ� ÃÕÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÓÝÏÏÂÒ�� �!�¹�ÏÌÊ
ªÉÅÇ�áÉÎÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊ���ÂÚÍÝÌ�ÓÕÅÕÙÝ�kÅÇÉÏÇ~�ÂÄÝÉÝÏ�ÔÐÎÂÍÂÎÂ�
��Î��ßÚÙÇ�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏÂ�ÍÂÇÌ����"��ÍÌ�ÏÅ��ÌÂÒÚÝ�ÚÊÌÂáÔÞÏÇ
ÊÌÇ�áÌÊ��Ù�ÚÂ�ÊÔ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÅÝÏÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�����£ÂÚÌÂÍÂÒ�
ÆÂ� ÆÂ� ÌÕÒÌÕ� ÔÕÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÃÂÒÝÓÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÖÂÚ�ÊÔ�

���¢ÍÍÂ�Ý��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ����Î�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÎÊÏ� ÓÊ~Â� ÌÕÚÂÎ�� ÃÕ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ� ÂÍÆÂÏ� ÕÌ� ÔÊÓÌ�ÒÇ� ÌÂÒÂÚÔÂ
ÔÐÒÝÑ���Î�ÃÇÒÞáÌÍÝÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÌÕÍÍÂÏÎÂ�����·ÇÉÎ�ÔÌ��ÓÂËÍÂÕ
ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ���ÊÙÌÇÎ��ÓÔÇÏ�� ÂÚÝÅÝÙÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÍÍÂÒÝ~ÏÝ
ÌÕËÎÂ���Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÔÏÂÚÎÂ��kÉÇ~ÏÇ�ÓÂÖ
ÔÐÔ�� ���£kÔ�Ï�ÌÐÒÝ�ÓÕ�ÅÝÏÂ�ßÙÎ���ÌÂÒÝÏÝ~��ÙÇÏ��ÇÚ�ÂÄÝÒÎÂÓ
�ÙÇÏ�ÃÇÒÂÉ�Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ßÙ�

���ªÏÆÇ�ÌÂËÃÇÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÃÊÍÅÇÍÇ���Î�ÔÕÒÝ�
ÆÂÏ�ÔÕÒÝ�×�ÌÇÎÅ��ÊÍÔ�Í�Ò����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÊÓ�
ÓÐ~ÒÂÌ�ÂÙÝÍÝÒ�����ºÕÍ�ÕÌ�Ò�ÄÇÚÔ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�Ò�Æ��ÃÊÍÅÇ�
ÍÇ�� �Å�Ò� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ÃÊÍÅÇÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� áÚÇÒÇÏÇÑ� ÌÂÍÕ� Î�ÎÌÊÏ
ÔkÅÇÍ�

¹ÝÚÚÏß�áâßêÜÓÏ

��¢ÍÍÂ�Ý� ÊÓÇÎÇÏ� ��Î� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÏÝ� �ÊÙÌÇÎ� ×ÕÒÍÂÎÂÓÝÏ
�ÙÇÏ��ÌÐÍÍÝÌ�ÃÐÅÂÄÝÏÆÂÅÝÍÂÒ�kÉ�×ÕrÂÍÂÒÝÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Ê×ÔÊ�
ÒÂÎÅÂ� ÍÂÇÌÍÝ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ��·ÕrÂÍÂÒÝ�ÊÎÂÏÍÝ� ÃÕÍ�

ÅÂÏÏÂÒ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ÊÎÂÏÆÂÚ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÊÍÔÊÖÂÔÓÝÉ�Î�ÅÂÎ�Í��ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÔÂÅÝÏ�ÆÂ� ÌkÃ�
Ò�Ì�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�×ÇÉÎ�ÔÔ�Ï�ÖÂËÆÂ�ÌÂÉÂÏÕÙÝ
×ÕrÂÍÂÒ�x� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ��Î� Ó�ÇÌÍÇÍ�Ò�� £ÐÍÂÒÏÝ� �ËÒ�Ô� ��Î
Ï�ÓÝË×�Ô�ÊÔ�

ÎÚÒÏÜ�á©ÒéÚ×ÛÏá��©Û�æêÜ�ÐÏØÚêÙ

���Å�Ò� ÌÇÎ� Æ�� ÌÇÎ� ÃÂÚÌÂ� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ� �ËÒ�Ô�� ��Î�²ÂÃÃÝÃÝÉ
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ÌÊÍÇÑ�ÙÝÅÂ����ÂÌÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÉÝáÏ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï�Î�×�
ÒkÎ�ÌÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÖÊÌÇÒ�ÌÂÒÚÝÍÝÌÍÂÒÝ�ÔÕÂ��ºÕÍ
ÌÇÚÇÍ�Ò��ÆÊÏÆÂÒÍÝÌ�ÔÂÃÝÚ�ÌÂÉÂÏÕÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ���ÆÊÑ�ÕËÍÝËÍÂÒ�
¢ÏÆÝËÍÂÒÆÂÏ�ÇÒÂÌ�Ë�Ò�

��¬ÇÚÇ� kÉÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÏ�ÅÂÔÞ� ÊÌ�Ï�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÊÎÂÏ�ÊÔk�ÂÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÃÂÇÔÂ�� �Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�Æ�ÏÞáÅÂ
�ÊÙÏ�ÒÓ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎ�ÆÇÌ��ÂÏÏÂÏ��ÊÙÏ�ÒÓ��ÂÍÝÑ�ÔÂ�ÌÊÔ��ÂÍÎÂ�
ÃÝÉ�� !�²ÊÉÝÅÝÃÝÉ� ��Î� ÌÊÇÎ�ÓÂÍÝÎÝÃÝÉ� ÃÕÍÓÂ��ÚÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�ÃÕÍÝËÌ��"���ÊÏÆÇ�ÃÂÇÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÍ�Ò�ÌÐÔÌÝÅÂ���Î�ÔÐ�
ÉÂÌÌÂ�Ô�Ú���ÂÍÂÒÆÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÂÌÝÍÓÝÉ���Î�ÉÂÒÂÒÍÝ�ÔÇÍ�ÌÍ�Ò�ÔÕÂ�
£Õ�ÊÏÆÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÂÖ�ÔÌ����Î���ÍÂÌ�ÔÌ��ÌÊÔÇÒ��� ���Ù�ÏÌÊ�ÃÂÒ
áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÂÏÅÝÙÝ�x� ÂÌÙÂÅÂ� ×ÊÒÝÓÍÝÌ��¬ÂËÃÇÒ�k�
Í�Ò��ÎÐ~Â�ÃÊÒÇÍÇÑ��ÊÎÂÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÌ�ÏÏ�Ò���Î�kÉ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÌkÑ
ÌÂËÅÝÍÂÒÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò�

����� ÓÊÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÇÚÇÓÇ�� ÃÐÍÂÒÆÂÏ� ÌÂÙ� ��Î� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌÌÂ�
ÆÊÏÆÂÒÍÝÌÌÂ��ÊÎÂÏÅÂ��Î�×�ÃÃ�ÔÌ���ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌÌ����Î�ÃÂÓÝÏÌÝ�
ÍÝÌÌÂ�ÐÎÔÝÍ�� ���ªÎÂÏ�Ì�Ò�ÚÇÏ�ÌÂ�ÂÒÎÂÏÏÂÒÙÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒ��Î�~�
ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� Êá� ÃÕÍ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÊÏ� ÚÕÍ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÙÂÌÝÒÝÍÆÝ~� ��Î� ÌkÑ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ� kÉ� ÊÎÂÏÝ~ÏÝ� ÊÌÜ�
ÒÂÒ�ÊÔÔÇ~�� ���p�ÒÏ�ÒÓ�Å��ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ���Î
±ÐÏÔÊ�±ÊÍÂÔÌÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÇÑ��×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÌ�Ï�®��
ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊ~Â�ÃÐÇÒÝÌ�ÃÊÒ�Î�����²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×
ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÎÇÒÏÇ�ÔÇÍ�ÔÊÆÇÒÎ�ÓÍÇÌ���Î�ÚÇÍÔ�ÓÇÉ�ÊÔÇÑ�ÃÂÚ�
ÌÂÒ��������®�ÃÂÒ�Ì���Î�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�·ÂÌÊÎ��ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ
��Î�×ÕrÂÍÂÒÏÝ~�·ÕrÂÓÝ��ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�kÍÎ�Ó��áÌÝÏ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÂÓÍÝÌ
áÌÔÝÍÝÌÔÂ�ÔÐÒÕÙÝ��ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï��ÊÙÌÇÎ�ÌkÒÎ�Å�Ï���Î�ÌkÒkÇ�Æ�
Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ¢ÍÍÂ�Ý�®�ÓÊ×ÏÇ� kÉ� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×�ÒÎ�Ô���Î�Î�~ÅÇÍÇÌ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ��¢ÎÊÏ�
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��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ� ÎÕÍ� ÊÔÇÑ� ÃÊÒkÙÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÂÓÝÏÏÂÒ�
�!�¢ÍÂÒÅÂ�á×ÚÝÍÝÌ�ÌÝÍÝÒÅÂ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÍ�ÒÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÂË���Î
àÎÂÒÔ� ÃÕÍÝÒÅÂ�� ÃÂËÍÝÌÍÂÒÝÏ� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃkÍÇÚÇÒÅ�� �ÉÇÒ
ÔÐÒÝÒÅÂ� ÃÐÇÒÝÌ� ÃÊÒ�� �"�ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ��� ÙÝÏ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÊÒÇÚk
�ÙÇÏ��ÌÊÍ�Ù�ÌÌ��ÏÊÅÇÉ�ÃÕÍÝÒÍÝÌ�×�ÉÊÏ��ÔÕÑÍÂÒÍÂÒ�
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